CTCP PAU TU & XAY LAP SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap- Tw do- Hanh phiic

S6: 01.10.4 CT/HPQT Ha Noi, ngay 01 thang 10 nam 2019

KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH 2019 - 2014
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: PATHOI DONG CO DONG BAT THUONG NAM 2019

Thuc hién nhiém vy, quyén han ctia Hoi déng quan tri theo Diéu 16 Cong ty, HDQT
Céong ty CP Pau tu va Xay lap Song Pa xin bao céo trude DPai hoi dbng cb dong Ké hoach
hoat dong nam 2019 va dinh hudng ké hoach hoat dong ciia HDQT giai doan 2019 — 2024
nhu sau: ;
1. KE HOACH SXKD NAM 2019 VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019 CUA
HDQT:

1. Cac muc tiéu chinh nam 2019:

Thuc hién va két hop chi dao Ban gidm déc, cac phong ban chirc ning va cac don vi

thanh vién truc thudc hoan thanh cac muc tiéu sau:

1.1 Tép trung nguodn luc sira chira khic phuc su ¢, hoan thidn Nha may thiy dién
Muong Sang 2. Hoan thanh viéc cAp phép hoat dong dién luc dbi v6i Dy an Thuy dién
Muong Sang 2, sém dua Nha may di vao hoat dong.

1.2 Nghién ctru xay dung lai d¢i ngii 1anh dao trong twong lai dé phat trién cong ty, to
chirc co cu lai ca vé ‘sc‘) lwong va chét luong CBCNV Cong ty.

1.3 Tép trung thi cong dat diém Goi thdu W05 - cong trinh Thuy dién Nam Pay.
1.4 Chi dao cong tac thu hdi vbn va thu hoi cong no.

2. Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2019:

i Tén Chi tiéu PVT KH 6 thang cudi nim
2019
I | Kéhoach SXKD Trd 350.000
II | Lao dong va tién lwong
1 | Téngsé CBCNV Nguoi 20 - 50
2 | Thu nhap bq hang thang Trd 20-50
III | Doanh thu Trd 70.000
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1 | Doanh thu xdy lip Trd 50.000
2 | Doanh thu ban dién Trd 20.000
IV | Loi nhuin sau thué Trd 6.000
V | Gia tri ddu tw Trd 60.000
VI | Ty 1é chia cb tirc % 0

’Dogsé 1 liy ké tir nhitng nam trude 16n, nén loi nhuan ndm nay ( néu c6) khong thé du
bi déip, HDQT du kién dé xut ty 1¢ chia c0 tire ndm 2019 1a 0%.
3. Nhlem vu trong tim cia HDQT:

3.1 Tlep tuc x4y dung va gitt vilng Cong ty CP Pau tu va Xay lip Song ba la mot
Doanh ngh1ep manh da nganh nghé, da sé hiru, 1iy hiéu qua kinh té 1a thudc do cho su phat
trién dn dinh va bén vitng. Duy tri va phat trién nganh nghé truyén théng 13 xdy dyng va dau
tu cdc nha may thuy dién va xay lip cong trinh cong nghiép, dan dung, duong day va tram.
Khong ngirng nang cao doi sdng vét chét, tinh than cho nguoi lao dong.

3.2 X4y dung ddi ngli quan ly nang dong o trinh do cao vé chuyén mon nghiép vy, cd
tinh than trach nhiém, c6 pham chét dao dirc t6t. Xay dung tap thé cong nhan k¥ thuat trong
x4y ldp va van hanh cac nha may thuy dién c6 tay nghé cao va tac phong san xuét cong

nghiép.
3.3 Tang cudng cdng tac hach toan kinh doanh, quan ly chat ché cac chi phi san xuat“ pg
va quan ly doanh nghiép, ddm bao san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, tich luy von. 5 pHAN
A LR : . A o . .\Nm{} 4
4.‘Ve to chirc va hoat dong ciia HPQT: ANG B!
Veé hoat dong ciia HDQT: 2l
96NG %

Sau dai hoi dong cb dong bét thudong nam 2019, HDQT Cong ty s€ hop va phan cong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién va c6 su kiém tra trach nhiém cta cac thanh vién trong
céc ky hop.

5. Nhirng ndi dung cong tac cu thé ciia HPQT cudi niim 2019:

- Chi dao tip trung cong tac thu hoi von cac cong trinh di ban giao dua vao sir dung.

- Tép trung thi cong hoan thién Goi thdu W05 Thity dién Nam Pay. |

- Stra chita, hoan chinh dua thuy dién Muong Sang 2 di vao hoat dong.

- Chudn bi tién hanh t§ chirc Pai hoi dong cb dong bét thuong dé thong qua céc vén dé
sau tai Pai hoi.

+ Phé duyét K& hoach SXKD nam 2019 va ké hoach 2019 — 2024 cia HDQT, BGD
trinh Pai hoi dong c6 dong.

+ Phé duyét ké hoach hoat dong nim 2019 va k& hoach 2019 — 2024 cta Ban kiém
soat Cong ty. ’

+ Phé duyét thu lao HPQT, BKS, TK HDQT.

+ Phé duyét stra d6i, bd sung Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.
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+ Mién nhiém, bau bd sung thanh vién HPQT , thanh vién BKS cho nhiém ky 2019 —
2024.
- X4y dung ké hoach SXKD nam 2020.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT GIAI POAN 2019 — 2024
- Tiép tuc chi dao viéc sép Xép lai nhan su, lao ddong theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

- Ciing ¢b lai lyc luong san xuét, phuc hdi néng luc xdy ldp ciia cong ty cho nhiing
nam tiép theo phin d4u doanh thu xay ldp vao cubi nim 2020 s& dat khoang 10 dén 20 ty
ddng.

- Nghién ctru m¢ rong quy mo hoat dong san xuét kinh doanh, da dang héa nganh
nghé kinh .doanh, dam béo cho sy phét trién 6n dinh ctia Doanh nghiép, dam bao doi séng cho
cén bd nhan vién trong cong ty.

- Vén hanh t6t va an toan Nha may thily dién nhim mang lai hiéu qua doanh thu toi da.

- Phén d4u ting truéng céc chi tiéu Doanh thu, lgi nhuin nim sau ting tir 5% trd 1én
$0 v6i ndm lién trude. Dy kién ty 1€ chia cb tirc héng nam dat 1,2%.

- Du kién phét hanh thém ) phiéu nhim tdng von diéu 18, bén canh d6 HPQT sé lam
viéc v6i Ban 1anh dao Cong ty Cb phan Truong Phuc Loc Ty Bic va Cong ty Co phén Chau
A Théng Nhat nhim dua Nha may thiy dién Tit Ngodng va Muong Sang 3 tré lai duéi su
quén 1y ciia Cong ty CP DT va Xay lip Song Pa.

- Thue hién céc chirc ning giam sat bd may quan ly va diéu hanh, khen thudng kip
thoi nhitng tap thé, ca nhan mang lai loi ich cho Céng ty, dong thoi chi dao thay thé nhitn

can bo yéu kém, khong hoan thanh nhiém vy dugc phan cong.
- Chi dao viéc t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién theo ding quy dinh cia Ly
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Pong thoi dé ra céc giai phap thuc hién céc chi tiéu cﬁq;
hoach SXKD ma Pai hoi déng cd déng da thong qua.
- Chi dao thuc hién tt Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT qua céc ky hop. Chi dao cic hoat dong kinh doanh cua Cong ty tuln thu

dung theo c4c quy dinh ctia phap luét c6 lién quan.

Trén ddy la Ké hoach hoat dong nim 2019 va Ké hoach 2019 - 2024 ciio Hi dong
Qudn tri Cong ty, kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va théng qua.

THAY MAT HOI PONG QUAN TRI
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